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DĂŝƌŝĞ�ĚĞ� 

^ĂŝŶƚ��ĂƵǌŝůůĞ� 
ĚĞ�DŽŶƚŵĞů� 

 
dĠů�͗�Ϭϰ�ϲϳ�ϴϲ�ϵϯ�Ϯϭ� 

 
�ŵĂŝů�͗� 

ŵĂŝƌŝĞΛƐĂŝŶƚďĂƵǌŝůůĞĚĞŵŽŶƚŵĞů͘Ĩƌ 
 

 
 
 
 
 
 
� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 
� 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�͗ 
ůƵŶĚŝ���ϵŚ�ă�ϭϭŚ�ͬ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 
ũĞƵĚŝ����ϵŚ�ă�ϭϭŚ��ͬ��ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 

 
>ĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞͲ
Ěŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘ 

 

� 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗����������������������������������������������

ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚďĂƵǌŝůůĞĚĞŵŽŶƚŵĞů͘Ĩƌ 
 
 
 
 
 

DŵĞ� ůĞ� DĂŝƌĞ� Ğƚ� DŵĞƐ� Ğƚ�
DD͘� ůĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�
ƐƵƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉƌŝƐ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ��ŵĂŝƌŝĞ͘ 

 
� 

WĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ƌĞŶĨŽƌͲ
ĐĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ� WŝĐ� ^ĂŝŶƚ->ŽƵƉ� ƉĂƐƐĞ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘� �ĞůĂ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘�sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 

����-��WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƵƌďĂŶŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͘ 

���-� � /ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĠĨĞƚ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŝƐ� ĚƵ�DĂŝƌĞ͕� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĨĞƐƟĨ�ŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂů͕�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘ 
� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞƐ�ƉƵĐĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�Ě͛�ůğǀĞƐ͕�ĞƐƚ�ĂŶŶƵůĠĞ͘ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ 

^ĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĂƵǌŝůůĞ�ĚĠĂŵďƵůĞƌŽŶƚ��ƉĂƌ�ƉĞͲ
ƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ�ƉŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�
ĚĞƐ�ďŽŶďŽŶƐ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ƉƌĠͲ
ǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ďŽŶďŽŶƐ� ĞŵďĂůůĠƐ� Ğƚ� Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ� ŵĂƐƋƵĠ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘� /ů�
ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă�
ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ĂůůƵŵĠĞ�ĚĞŚŽƌƐ�ŽƵ�
ƵŶĞ�ďŽƵŐŝĞ�ĂůůƵŵĠĞ�ă�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ͘ 

Infos FLASH  KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 



�ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ 

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�
ĠƚĠ�ĚŝīƵƐĠ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞƐ�Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�

ũŽŝŶƚƐ͘ 

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ĂǇĂŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ΗdƌğƐ�ƉŽƐŝƟĨΗ�ŽƵ�ΗWůƵƚƀƚ�ƉŽƐŝƟĨΗ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ
ĂǇĂŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ΗdƌğƐ�ŶĠŐĂƟĨΗ�ŽƵ�ΗWůƵƚƀƚ�ŶĠŐĂƟĨΗ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘

/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�͗�Ϯϱ 



WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
ĂǇĂŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ΗdƌğƐ�ŶĠŐĂƟĨΗ�ŽƵ�ΗWůƵƚƀƚ�ŶĠŐĂƟĨΗ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟĨƐ͕�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�

ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ͘ 

/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^, 



�/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^,��-��/E&K^�&>�^, 

�ĐƟŽŶ�^ĠŶŝŽƌ 
>Ă�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛��DZ͕�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ͘�
EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƚŚğŵĞ� ƉĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ͗� � ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƌŽƵƟğƌĞ͕� � ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕��ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠĂƟĨ�ƉŚŽƚŽ�ŽƵ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĐƌĠĂƟĨ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 

�ĮŶ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŝͲ
ŐŶŝĮĞƌ� ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŚŽŝǆ�
ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗ 
���ͼ��Ŷ�ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕ 
���ͼ��Ŷ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ŵĂŝƌŝĞΛƐĂŝŶƚďĂƵǌŝůůĞĚĞŵŽŶƚŵĞů͘Ĩƌ�͕� 
���ͼ��Ŷ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕ 
��ͼ� �Ŷ� ƌĠĐƵƉĠƌĂŶƚ� ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ă� ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕� ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ŽƵ�
ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�;ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĠƉŝĐĞƌŝĞͿ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ 

�ŽŵŵĞ�ĐĞ� ĨƵƚ� ůĞ�ĐĂƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ƵĚĞ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞ�ϭϬϬϬΦ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ƐŝŶŝƐƚƌĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ�ƐƵƌǀĞŶƵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůƉĞƐ�
DĂƌŝƟŵĞƐ�ĚĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
� 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�>/��E 

>Ğ�ϰ�ĂŽƸƚ͕�ĚĞƵǆ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠƚƌƵŝƚ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ůŝďĂŶĂŝƐĞ͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�
ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ;ĐĂŚŝĞƌƐ͕� ƐƚǇůŽƐ͕� ĐƌĂǇŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ͕ � ĨĞƵƚƌĞƐ͕� ĂƌĚŽŝƐĞ͕�
ŐŽŵŵĞƐ͙͘Ϳ͘ 
�ĞƵǆ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂͲ
ƚŚğƋƵĞ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

 

EĞƩŽǇĂŐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ tŽƌůĚ��ůĞĂŶhƉ��ĂǇ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ă�
ƌĂŵĂƐƐĠ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

�ĞƩĞ� ďĞůůĞ� ĂĐƟŽŶ͕� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �Őŝƌ� Ğƚ� ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ůĂ� &ġƚĞ� ĚƵ� WŽƐƐŝďůĞ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϯ� ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�Ğƚ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ă� ĨĂƌŝŶĞ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �
ĠǀŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ďƌƸůĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ă�ůΖŝŶĐŝŶĠƌĂƚĞƵƌ͘  

hŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͘ 


